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Аннотация 
Данная статья посвящена анализу перспектив формирования финансового центра  

Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС). В статье подробно описано взаимодействие 
стран при формировании Евразийского финансового центра, охарактеризовано строение 
современной развитой электронной системы инфраструктурно-финансового регулирования, 
описаны предположительные результаты создания Евразийского финансового центра для стран 
ЕАЭС.
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Аңдатпа
Бұл мақалада Еуразия экономикалық одағының қаржы орталығын құру перспективаларын 

талдайды. Егжей-тегжейлі Еуразиялық қаржы орталығын құру елдердің өзара іс-қимылды 
сипатталған мақала құрылымы инфрақұрылымдық және қаржылық бақылауды дамыған қазіргі 
заманғы электрондық жүйе арқылы сипатталады, ЕурАзЭҚ елдері үшін Еуразиялық қаржы 
орталығының болжамды құру сипатталған.

Тірек сөздер: инфрақұрылымдық және қаржылық бақылау, қаржылық және технологиялық 
егемендігі, қаржылық байланыс, қаржы орталығы, электрондық жүйесі.

Abstract
This article analyzes the prospects for the formation of the EAEU financial center. The article 

described in detail the interaction of countries in the formation of the Eurasian financial center, 
the structure is characterized by a modern electronic system developed infrastructural and financial 
control, are described alleged creation of a Eurasian financial center for EAEU countries.

Key words: infrastructural and financial control, financial and technological sovereignty, financial 
communications, financial center, an electronic system.

На сегодняшний день актуальным является вопрос создания Евразийского финансового 
центра. До сих пор речь шла о едином таможенном пространстве, Евразийском экономическом 
союзе, интегрированном финансовом рынке Союза. Однако совершенно ясно, что вопросы 
финансово-технологического суверенитета могут быть решены только на уровне проекта 
Евразийского финансового центра. Вопрос должен стоять именно так.

Во-первых, технологии, интеллектуальная собственность в современной постиндустриальной 
экономике становятся финансовым активом.

Во-вторых, финансы, технологии, интеллектуальные активы сосредоточены именно  
в ведущих мировых финансовых центрах.

В-третьих, профиль современных мировых финансовых центров формируется 
высокими финансовыми технологиями мирового уровня, высокотехнологичной биржевой и 
платежно-расчетно-кредитной системами, которые строятся и пронизаны информационно-
коммуникационными технологиями. Синтез новейших финансовых и информационно-
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коммуникационных технологий создает новое пространство и новое поле для создания 
стоимости.

Деньги как носитель стоимости теряют свою вещественность и становятся все более 
информационными, виртуальными, все более объектом, продуктом и активным инструментом 
финансовых технологий, в которые включены интеллектуальные активы. Важно подчеркнуть, 
что именно соревнование финансовых технологий будет определять соревнование 
мегапроектов финансовой интеграции. При этом сами деньги становятся частью мегапроекта.

В проекте Евразийского финансового центра, как и в проектах страновых центров, следует 
сочетать три силы – силу национальных экономик, евразийской интеграции и глобализации, 
соединив в едином потоке финансовый, научно-производственный, транспортно-логистический 
и информационно-коммуникационный потенциалы не только евразийских инвесторов, но и 
других инвесторов, расширяющих присутствие на новых пространствах, и разрозненных 
иностранных инвесторов, а всю мощь глобальных финансов можно сосредоточить, прежде 
всего, на вхождении в «шлюзы» глобальной экономики. Таких «шлюзов», исходя из 
архитектуры глобальной финансовой иерархии, несколько. Основные из них – глобальные 
производственно-технологические коммуникации, глобальные транспортно-логистические 
коммуникации, глобальные финансовые коммуникации, глобальная собственность, прежде 
всего не материальные (учитывая постмодернистский и постиндустриальный ее профили), 
а интеллектуальные активы.  

В финансовой архитектуре центра должны быть представлены все основные виды 
финансовых институтов и инструментов для реализации современных финансовых тех
нологий коллективного инвестирования, структурного финансирования, секьюритизации, 
обеспеченного кредитования, в том числе под залог интеллектуальной собственности, 
а также сведения о новом статусе информационно-коммуникационных технологий как 
составляющей современных финансов.

В XXI веке на смену международному валютно-долларовому (универсальному  
валютному стандарту) должен прийти международный электронный денежный стандарт. 
Уже отчасти даже в современных условиях статус конкретной национальной валюты  
в системе мировых валют все более определяется не только золотовалютными резервами,  
но и электронными обеспечительными активами, включенными в международную  
электронную систему финансовых технологий (платежно-расчетно-кредитно-секьюри
тизированную систему). При этом роль обеспечительного актива играют электронные 
ценные бумаги (акции, облигации, варранты, закладные, оформляющие залог недвижимости, 
движимого имущества, нематериальных активов), а также производные ценные бумаги, 
эмитируемые на базе обеспечительных активов, включая интеллектуальные. Появляется 
реальная возможность вести расчеты в национальных, а не в мировых резервных валютах. 
Например, в системе EUROCLEAR расчеты ведутся в 53 валютах.

Крайне важно подчеркнуть, что благодаря утверждению международного электронного 
денежного стандарта гегемония одних валют над другими, мировой долларовый денежный 
стандарт, валютные союзы уходят в прошлое, как атрибуты уходящей эпохи. Это крайне 
важно учитывать при проектировании новых финансовых институтов и стратегий развития 
таких союзных и интеграционных объединений, как ЕАЭС, БРИКС и т. п.

При этом принципиально изменяется роль центральных и коммерческих банков. 
Они становятся центральными контрагентами, или международными операторами  
объединенной транснациональной электронной системы платежей, расчетов и финансового 
обеспечения, ядром формирующихся международных финансовых центров. Круг 
регулятивных полномочий и функций центральных банков существенно расширяется 
за счет охвата практически всех сегментов финансового рынка. Центральные банки  
в большинстве стран становятся мегарегуляторами, то есть координаторами и регуляторами 
единого консолидированного финансового рынка.

Банковская система постепенно становится центром, ядром организации денег нового 
типа в виде коллективных, структурных финансовых инструментов. В развитых странах 
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указанные инструменты составляют треть и более совокупной денежной массы. В новой 
системной организации денег нового типа, или новой денежной системе, традиционные, 
кредитные деньги играют роль инициатора процесса коллективного структурного 
финансирования. Смысл этого процесса состоит в постоянном расширении денежной 
массы за счет включения в денежный оборот новых финансовых активов и превращения 
в финансовые даже таких, как земля, недвижимость, материальные и нематериальные 
активы, а также за счет развития производных финансовых активов на базе первичных. 

С развитием всеобщей биржевой торговли биржевые товары (фондовые активы, ценные 
бумаги, энергоносители и иные стратегические товары) стали вполне ликвидной частью 
совокупной денежной массы. Создание мировой электронной биржи и мировой системы 
электронных платежей многократно усилило и ускорило процесс структурного расширения 
денежной массы, а также привело к развитию финансовых технологий.

Структурные финансы с их технологическим механизмом секьюритизации, то есть 
расширенного воспроизводства ликвидных финансовых активов путем включения 
в финансовый оборот менее ликвидных, а то первоначально и вовсе неликвидных и 
нефинансовых активов, стали сердцевиной новой денежной системы.

В итоге деньги претерпели качественную трансформацию и стали универсальными – 
средством обмена, обращения, платежа и инструментом финансовых технологий. Более 
того, финансовые технологии стали доминантными в системе денежного обращения и всей 
организации мирового денежного хозяйства.

Деньги окончательно оторвались от своих материальных (золотых либо бумажных) 
носителей и превратились в запись электронного счета, то есть стали виртуальными.

Денежное обеспечение, наполнение, как и процесс создания денег, теперь определяются 
развитием мировых электронно-финансовых технологий и степенью включенности 
центральных и иных банков, банков развития и частных финансовых компаний в систему 
международных электронных операций финансового рынка.

Строение современной развитой электронной системы инфраструктурно-финансового 
регулирования (на уровне стандартов мировых финансовых центров) представлено 
следующими институтами:

–– электронная биржа по торговле производными финансовыми инструментами. Развитая 
биржа представлена тремя институтами: валютно-фондовой, универсальной товарной и 
биржей прав интеллектуальной собственности;

–– центральный контрагент инфраструктуры финансового рынка (им может быть 
центральный банк либо банк развития) должен стать полноценным профессиональным 
участником биржевого рынка и возглавить в качестве центрального оператора всю 
совокупность финансовых институтов и инфраструктуру финансового рынка страны.

Указанная инфраструктура в развитом виде должна содержать и такие институты, как:
–– центральный депозитарий;
–– центральная клиринговая палата;
–– центральный кастодиан как объединенный депозитарий и клиринговая палата. В роли 

центрального кастодиана может выступать банк развития страны либо иной уполномоченный 
банк;

–– институт обеспечительного права, в который должен быть преобразован институт 
залога;

–– единый электронный регистратор обеспечительных операций (возможно, на базе 
центрального банка или банка развития (иного уполномоченного банка);

–– единый электронный регистратор прав интеллектуальной собственности (на 
базе Национального центра интеллектуальной собственности). При этом кредитование  
и инвестиции становятся мобильными, гибкими и интегрированными в систему 
обеспечительных операций. Обеспечение распространяется не только на уже существу
ющие, но и на будущие активы. Права интеллектуальной собственности (нематериальные 
активы) становятся частью финансовых активов и финансовых деривативов.
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Итак, современные электронные технологии предоставляют, на наш взгляд,  
необходимые технические возможности для создания равноправного интегрированного  
рынка национальных валют, где они непосредственно продаются и покупаются без 
посредничества доллара, евро и иных мировых резервных валют. На наш взгляд, эта 
возможность является ключевой для достижения цели обеспечения финансово-технологи
ческого суверенитета.

Вместе с тем решение данной поистине революционной задачи по преодолению 
мировой финансовой монополии либо олигополии и достижению реальной демократизации 
глобального финансового порядка требует совместных усилий по строительству  
прозрачной интегрированной глобальной системы и инфраструктуры финансового рынка. 
Подобная система должна обеспечивать осуществление платежей, транзакций с ценными 
бумагами и залоговых операций, а также предоставлять центральным банкам стран-
участниц возможность комплексного управления ликвидностью и залоговым обеспечением.

Финансовый потенциал не всякой страны в состоянии обеспечить создание подобной 
финансовой системы и инфраструктуры, хотя именно они являются необходимыми 
гарантами финансово-технологического суверенитета и интеллектуальной безопасности 
конкретной страны. Вопросы создания дееспособных финансовых центров нельзя решить 
в рамках национальных государств, даже таких обеспеченных сырьевыми и финансовыми 
ресурсами. Поэтому так важен проект евразийской финансовой интеграции и создания 
Евразийского финансового центра [1].

По нашему мнению, которое разделяют и многие российские и казахстанские 
специалисты, сосредоточение общих усилий на евразийской интеграции могло бы принести 
более ощутимые результаты в вопросах продвижения проектов финансовых центров  
в государствах Евразийского союза. Так, по мнению А. И. Бельчика, Е. И. Евграшиной,  
Т. В. Кузьминой, единственно возможным путем развития Москвы в данном направлении 
является позиционирование ее как регионального финансового центра на пространстве 
СНГ, Восточной Европы [2].

Однако сегодня только лишь согласованных действий участников уже недостаточно.
Итак, время разработки проекта по созданию Евразийского международного финансового 

центра пришло.
На наш взгляд, наиболее приемлемой моделью подобного центра является 

высокотехнологичная сетевая модель системно интегрированных финансовых центров 
стран-участниц с общей ориентацией на предоставление высокотехнологичных междуна
родных финансовых, информационных и транспортно-логистических услуг и развитие 
наукоемких производств.

Как показал опыт организации деятельности финансовых центров, они не существуют 
сами по себе. Рабочей структурой системы мировых финансовых центров является 
трехзвенная иерархическая структура, или тройственный союз глобального финансового, 
регионального финансового и инфраструктурного (специализированного оффшорного) 
финансового центров.

Глобальный финансовый центр в Москве мог бы специализироваться на разработке общих 
правил применения глобальных биржевых технологий и технологий участия в глобальных 
финансовых рынках. Региональный финансовый центр в Астане – обеспечивать выход  
на рынки Юго-Восточной Азии и развивать специфические азиатские финансовые  
технологии типа исламского банкинга. Инфраструктурный центр, который будет создан 
в Минске, мог бы выступить как инновационный оффшор с выходом на более тесное 
взаимодействие с мировым и европейским рынком интеллектуальной собственности.

Уязвимым местом всех государств – участников Евразийского союза является отсутствие 
свободно конвертируемой валюты. Для решения этой задачи нужно объединить ресурсы 
и возможности всех участников, а также определить роль и специализацию каждого 
из центров и общие интеграционные институты и формирования. То же самое можно 
сказать о биржах: они должны быть усилены путем объединения. На наш взгляд, может 
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быть использована сетевая модель интегрированного платежно-расчетного, биржевого и 
транзакционного центра, которая предполагает автоматическую регистрацию и возможность 
проведения операций для каждого из участников одной из бирж на всех остальных,  
общий депозитарий и создание банков-кастодианов (депозитариев).

Крайне важной представляется проработка на уровне модели Евразийского финансового 
центра вопросов о свободном ведении платежно-расчетных операций в национальных 
валютах, организации международных расчетов по внешнеторговым операциям и операциям 
с ценными бумагами в этих валютах; разработке и обеспечении мер по достижению 
свободной конвертации национальных валют на мировом валютном рынке; принятии общего 
модельного закона об обеспечительных сделках и обеспеченных кредитах, в том числе 
под обеспечение нематериальными активами; сетевом интегрированном биржевом центре 
Евразийского финансового центра; создании секции высокотехнологичных предприятий на 
Белорусской валютно-фондовой бирже и обеспечении возможности проведения торгов на 
аналогичных секциях бирж Москвы и Алматы. 

Большое значение для проекта формирования как Минского центра, так и евразийской 
триады центров имеют разработка и осуществление пилотного проекта о международном 
банкинге (международной банковской деятельности) в Республике Беларусь и странах 
Евросоюза, предусматривающего одинаковые, а с учетом специализации Минского центра 
хорошо бы и более либеральные, возможности для открытия иностранными банками на 
территории стран Евразийского союза не только совместных банков, дочерних компаний, 
но и прямых филиалов. Следует также достичь хотя бы поэтапной отмены квот на участие 
иностранного капитала в банковской сфере, страховании. При этом важно в интеграци
онных форматах (Евразийский союз, СНГ) максимально приближаться к полноформатному 
общему рынку услуг на уровне требований ВТО. 

Важная особенность организации глобальной экономики заключается в формировании 
глобальной инфраструктуры транспортного сообщения и глобальной логистики. При этом 
все мировые финансовые центры являются центрами глобальных коммуникаций и логистики 
и прежде всего – воздушно-логистическими центрами (приемниками-отправителями-
распределителями, или «хабами»).

Кроме того, глобальная «аэрономика» является наиболее динамичным сектором 
экономики, который определяет профиль глобальной экономики и имеет лучшие перспективы 
по сравнению с экономикой в целом (более высокие темпы роста, стабильный спрос  
и т. п.). Согласно оценкам международных экспертов, ожидается, что доля всех промышлен
ных товаров, поступающих в мировую торговлю, вырастет с сегодняшних 20 до 80 %  
в 2020 г. [3]. 

При этом услуги грузовых авиаперевозок будут в течение следующих 20 лет расти 
в среднем темпами 5,9–6,2 % в год. Это означает, что аэровоздушный транспорт 
будет определять направления мировых торговых потоков. Как отмечается в докладе 
Института Кенана (США), «грузовой воздушный транспорт является наиважнейшим звеном  
в соединении национальных и глобальных цепочек предложения и распространения 
товаров» [4].   

Итак, ввиду того, что воздушным путем осуществляется доставка большей части 
высокотехнологичных товаров (компьютеры, оборудование, оснащение, комплектующие 
технологий), вокруг аэропортов вполне могут быть созданы благоприятные условия для 
налаживания сборочных, если не высоко-, то по крайней мере среднетехнологичных 
производств. Это подстегнет и существующие отечественные аналогичные или сопряженные 
производства, усилит поле международной производственной, технологичной и научной 
кооперации, если вовлечь сюда и белорусский Парк высоких технологий, и научно-
производственный комплекс Сколково.  

На наш взгляд, соединение потенциала аэровоздушного центра и инфраструктуры  
с научно-технологическим потенциалом парков высоких технологий и наукоградов может 
иметь взаимодополняющий и взаимоусиливающий эффект.   
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Исходя из передовых позиций, занимаемых Республикой Казахстан в области 
формирования национальной инновационной системы, представляется, что Казахстан 
также мог бы стать на евразийском хозяйственном пространстве пилотным проектом 
по осуществлению реформы интеллектуальной собственности и созданию лучшей 
национальной системы интеллектуальной собственности, сформировать недостающие 
институты и инфраструктуру по коммерциализации прав интеллектуальной собственности.     

Некоторые специалисты считают, что именно Астана может стать финансовым 
центром ЕАЭС. Такое мнение выразил заместитель председателя Национальной палаты 
предпринимателей Республики Казахстан «Атамекен» Р. Ошакбаев. Пока речь идет о 
перспективах создания финансового центра в Астане именно на базе инфраструктуры 
«ЭКСПО-2017». С переносом туда опыта Дубайского финансового центра появится шанс 
создать в Астане крупный международный финансовый центр, который в масштабе 
Евразийского экономического союза может вполне эффективно функционировать [5].  

Свое видение развития Астаны как финансового центра в рамках ЕАЭС озвучил и 
Президент Республики Казахстан Н. А. Назарбаев на VIII Астанинском экономическом  
форуме, состоявшемся 22 мая 2015 года.  

«Я предлагаю создать новый высокоскоростной транспортный маршрут – Евразийский 
трансконтинентальный коридор. Он будет пролегать через всю территорию нашей страны, 
позволит осуществлять беспрепятственный транзит грузов из Азии в Европу и обратно. 
Это намного короче путь, чем через океан. Это сближает и это создает безопасность, 
потому что нам всем выгодна безопасность», – заявил Нурсултан Назарбаев, выступая 
перед участниками форума. 

Глава государства, таким образом, предложил создать Евразийское экономическое 
пространство, с едиными правилами, учитывающими национальные интересы всех участников 
проекта, которые были бы направлены на устранение барьеров, повышение взаимовыгодной 
интеграции. 

«Правила должны касаться, в первую очередь, торговли, транспортировки, движения 
ресурсов. Создание экономического пояса Шелкового пути, по сути, закладывает этот принцип 
в рамках объединенного Евразийского пространства», – сказал Нурсултан Назарбаев.

Кроме того, по мнению Президента Республики Казахстан Н. А. Назарбаева, необходимо 
создать постоянно действующую площадку, на которой будут обсуждать и вырабатывать 
предложения по дальнейшему развитию континента – Азиатский экономический форум. 
Также Глава государства объяснил, чем будет отличаться международный финансовый 
центр в Астане. 

«Я думаю, вам уже известно, что я подписал указ о создании Международного  
финансового центра «Астана». В 2017 году проведем всемирную выставку EXPO-2017. 
Активно строятся колоссальные объекты для этого, очень удобные. Как только пройдет 
выставка, все эти построенные объекты мы хотим передать под финансовый центр. Фактически 
готовые объекты. Мы провели глубокие переговоры с Дубайским центром, договорились, что 
полностью перенесем их законодательство, их экономику, методы создания в Казахстан». 

Президент Республики Казахстан Н. А. Назарбаев добавил, что финансовый центр  
в казахстанской столице будет основан на принципах английского права. Кроме того, 
ожидается введение льготного налогового режима и независимого финансового суда.

«Мы уверены, что финансовый центр «Астана» станет ядром финансовой инфраструктуры 
Казахстана, в дальнейшем – финансовым хабом для всего Центрально-Азиатского  
региона. При этом Алматы, в котором расположено большинство финансовых институтов 
Казахстана, продолжит оставаться центром концентрации финансовых услуг и финансового 
посредничества внутри страны. Все эти меры признаны обеспечить нам долгосрочное, 
устойчивое развитие» [6]. 

В целях модернизации национальной экономики Главой государства Н. А. Назарбаевым 
19 мая 2015 года подписан Указ «О Международном финансовом центре «Астана» [7]. 
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В соответствии с данным указом Национальному Банку Республики Казахстан необходимо 
принять меры, направленные на вхождение Международного финансового центра «Астана» 
до 2020 года в число 10 лучших азиатских финансовых центров и 30 ведущих мировых 
финансовых центров по версии Global Financial Centres Index.

7 декабря 2015 года принят Конституционный закон Республики Казахстан  
«О Международном финансовом центре «Астана» [8].

Целью Центра является формирование ведущего международного центра финансовых 
услуг. 

Задачами Центра являются:
а) содействие в привлечении инвестиций в экономику Республики Казахстан путем 

создания привлекательной среды для инвестирования в сфере финансовых услуг;
б) развитие рынка ценных бумаг Республики Казахстан, обеспечение его интеграции  

с международными рынками капитала;
в) развитие в Республике Казахстан рынка страховых, банковских услуг и рынка исламского 

финансирования;
г) развитие финансовых и профессиональных услуг на основе наилучших международных 

практик;
д) приобретение международного признания как финансового центра.
Необходимо отметить, что инициатива Казахстана о создании международного финансового 

центра поддержана мировым сообществом.
Как известно, в Лондоне Глава государства Н. А. Назарбаев провел встречи с Премьер-

министром Великобритании Д. Кэмероном, королевой Елизаветой II, председателем правления 
«J Rothschild Capital Management» лордом Д. Ротшильдом.

В рамках данного визита Глава государства подчеркнул, что Великобритания уже 
инвестировала в Казахстан 12 миллиардов долларов, а всего в республике работает  
500 компаний с участием британского капитала.

В ходе встреч Президент Республики Казахстан Н. А. Назарбаев проинформировал 
английских бизнесменов о создании в Астане международного финансового центра, на 
что положительно отреагировал Д. Ротшильд, отметив хорошие перспективы Казахстана  
в обретении статуса финансового хаба Центрально-Азиатского региона, а Премьер-министр 
Соединенного Королевства Д. Кэмерон тут же назвал Казахстан «наилучшим партнером».

Как отметил в интервью «Независимой газете» (Российская Федерация) директор 
международных программ Института национальной стратегии России Ю. Солозобов, 
создание финансового центра в Астане – ключевой момент для понимания процесса, 
происходящего вокруг Казахстана. По его мнению, финансовый центр «Астана», фактически 
воспроизводящий Дубайский финансовый центр, будет мощным институтом для привлечения 
долгосрочных инвестиций на развитие инфраструктуры и других стратегических проектов на 
всей евразийской территории не только для Казахстана, но и для России.

О внешней политике Казахстана, на наш взгляд, более ёмко высказался не так давно 
Министр иностранных дел Республики Казахстан Е. Идрисов: «Забудьте о концепции Great 
Game (Большой игры) – она устарела. Казахстан придерживается философии Great Gain 
(Большой выгоды) для всех – для России, Китая, США, Европы, Индии, Ирана, Турции, и, 
естественно, Казахстана.

По мнению директора Аналитического центра ИМИ МГИМО А. Казанцева, Казахстан 
проводит многовекторную политику. И европейское направление в этой политике, наряду 
с российским и китайским, является стратегически важным. «И то, что Назарбаева хорошо 
принимают в Европейском Союзе, это показатель того, что у Казахстана, с одной стороны, 
ровные отношения со всеми странами ЕС, с другой – казахстанская политика похожа 
на европейскую. Казахстан, как и Европа, делает приоритетом развитие экономической 
интеграции по всем векторам, мирное решение всех проблем. И в этом плане политика ЕС 
и Казахстана очень похожа», – отметил эксперт. Он также обратил внимание, что Казахстан 
воспринимают в мире, в частности на Западе, как одного из возможных посредников  
в отношениях с Россией.
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Следует отметить, что в Вене в ходе сессии Парламентской ассамблеи ОБСЕ 
Председатель Сената Парламента Республики Казахстан К-Ж. Токаев выразил решительное 
несогласие с различными ограничительными мерами, которые применяют европейские 
страны в отношении парламентариев из других государств: «Мы считаем неприемлемой 
любую политику блокирования участия депутатов парламента и особенно их спикеров  
в работе форумов путём визовых ограничений. Не должно быть места санкциям в политике 
в XXI веке, поскольку они расшатывают всю мировую экономику».  

Таким образом, создание финансового центра в Астане именно в международном 
формате еще раз подчеркивает необходимость экономической интеграции.

Поэтому перспективы формирования Евразийского финансового центра должны 
соответствовать политике взаимовыгодного сотрудничества, а основной целью должно 
быть привлечение инвестиций как основного финансового инструмента по преодолению 
мирового экономического кризиса.
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