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Аннотация. В настоящее время важным условием устойчивого развития страны является высокая
инвестиционная активность, которая осуществляется путем ведения эффективной инвестиционной политики.
В данной работе рассматривается состояние инвестиционного климата Литвы, а также исследуются условия
для иностранных инвесторов при ведении бизнеса.
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Аңдатпа. Қазіргі уақытта тиімді инвестициялық саясат жүргізу жолымен жүзеге асырылатын жоғары
инвестициялық белсенділік елдің орнықты дамуының маңызды шарты болып табылады. Бұл жұмыста Литваның
инвестициялық климатының жағдайы қарастырылады, сондай-ақ бизнесті жүргізу кезінде шетелдік инвесторлар
үшін жағдайлар зерттеледі.
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Abstract. Currently, an important condition for sustainable development of the country is high investment activity, which
is carried out by conducting an effective investment policy. This paper examines the state of the investment climate in
Lithuania, as well as explores the conditions for foreign investors in doing business.
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Одной из главных задач для
практически всех развивающихся стран
является создание благоприятного
инвестиционного климата для
иностранных инвесторов в целях
устойчивого функционирования и
развития экономики.

Понятие «инвестиционный климат»
трактуется по-разному, но каждое
определение данного понятия
взаимодополняют друг друга. Так,
довольно часто, под инвестиционным
климатам понимается «совокупность
сложившихся в какой-либо стране,
политических, социально-культурных,
финансово-экономических и правовых
условий, определяющих качество
предпринимательской инфраструктуры,
эффективность инвестирования и
степень возможных рисков при вложении
капитала» [1]. Либо инвестиционный
климат характеризуется, как
«совокупность факторов, определяющий
потенциал и возможные риски при
проведении инвестиционной
деятельности в государстве» [2].

Данные определения синонимичны
друг другу и выделяют два главных

сегмента: инвестиционный потенциал и
инвестиционный риск.

Основными факторами для
иностранных компаний, которые
намереваются открыть бизнес в другой
стране являются размеры внутреннего
рынка, доступные ресурсы,
инфраструктура, экспортные
возможности, благоприятная налоговая и
таможенная политика, а также
географическое и геополитическое
расположение, политическая
стабильность и устойчивые темпы
развития национальной экономики.

Инвесторам найти страну, в которой
бы идеально сочетались все
вышеназванные факторы невозможно
или является достаточно трудной
задачей.

В этой связи, немаловажным
фактором, а в некоторых случаях и
главной причиной в выборе страны для
инвестирования является широкий
инструментарий государственной
поддержки.

Так, о роли инвестиционного
климата в развитии Сингапура писал
первый премьер министр страны, один из

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ЛИТВЫ
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создателей сингапурского
«экономического чуда» Ли Куан Ю: «Мы
приветствовали каждого инвестора, но,
когда мы находили большого инвестора с
потенциалом для серьезного роста, мы
просто из шкуры лезли, чтобы помочь ему
начать производство.... Мы должны были
создать для инвесторов возможности
работать в Сингапуре успешно и
прибыльно, несмотря на отсутствие
внутреннего рынка и природных
ресурсов» [3].

В соответствии с концепцией
внешней политики Республики Казахстан
на 2020-2030 годы, утвержденной Указом
Президента РК от 6 марта 2020 г. (№280)
одной из задач нашей страны является
«экономизация» внешней политики, в том
числе путем активизации экспортно-
импортного потенциала, привлечения
инвестиций и технологий в
производственную сферу, а также
развития логистических путей [4].

Одну из ключевых мер в развитии
экономики занимают реформы в сфере
инвестиционной политики, которые
касаются практически всех аспектов
деятельности инвесторов: визовая и
миграционная политика, инвестиционные
преференции, налогообложение,
международная торговля, судебная
система, а также гарантии безопасности
инвестиций.

Важной основой для дальнейших
изменений в инвестиционной сфере
Казахстана, является изучение мирового
опыта стран по привлечению инвестиций,
в том числе государств с малой
экономикой, для которых иностранные
инвестиции являются значительной
составляющей экономического роста.

Одной из таких стран является
Литва, которая не может похвастаться
широким внутренним рынком и обилием
природных ресурсов, в этой связи
экономика страны всецело направлено на
поддержку бизнеса и привлечение
иностранных компаний.

Страна располагается на
«перекрестке» Европы и Евразии,
и граничит с Латвией, Белоруссией,
Польшей, Россией, а также имеет выход к
Балтийскому морю.

С момента обретения своей
независимости в 1991 году главным

направлением внешней политики страны
Балтии выбрали евроинтеграцию, а
именно вступление в Европейский союз
(ЕС) и НАТО, а также ведение политики
добрососедства.

Как известно, балтийский регион
рассматривает членство в ЕС, как основу
экономической стабильности, а НАТО, как
источник безопасности.

В целях соответствия критериям
данных структур, страны прошли через
«быстрый переход к национальным
валютам, денационализация
предприятий в виде коммерческой
приватизации, реструктуризация,
кардинальная перестройка налоговой,
бюджетной и банковской систем,
либерализация цен, формирование
рыночного механизма регулирования
внешней торговли» [5]. И после
реформирования политической,
социально-экономической и оборонной
сфер, в 2004 году страны Балтии
вступили в ЕС и НАТО.

В целом, балтийский регион не
имеет больших запасов природных
ресурсов и оценить наличие полезных
ископаемых, можно как
«незначительное». Страна производит
строительные материалы, имеет
небольшие запасы нефти и природного
газа, также на территории страны есть
торф, гранит, каменная соль, известняк,
глина, железная руда и мрамор.

Изначально в стране ставка была
сделана на развитие промышленности и
производства - лёгкая, химическая,
пищевая промышленность и сельское
хозяйство. На сегодняшний день объём
промышленности и сельского хозяйства
составляет порядка 25% в структуре ВВП.

Литва не является мировой
«суперэкономикой» (85 место), но по
уровню ВВП на душу населения из
бывших стран СССР является одной из
лучших (Эстония – 44 место Литва – 50
место, Латвия – 52 место). Так, ВВП
страны по итогам 2019 года составил 60,5
млрд. долл. ВВП на душу населения – 19
367 долл. В 2019 году темпы
экономического роста Литвы, составили
3,9%.

Значительную долю в структуре
ВВП страны занимают услуги,
промышленность, государственный
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сектор, строительство и сельское
хозяйство. Основным компонентом
сферы услуг является транспортировка
грузов.

С 1 мая 2004 года, в соответствии со
своим членством в Европейском союзе,
Литва применяет торговую политику
Европейского союза, такую как
антидемпинговые или антидотационные
меры.

Основными статьями экспорта и
импорта являются нефтепродукты,
машинное и электрическое оборудование
и продукция химической
промышленности. Крупнейшими
партнерами Литвы по экспорту и импорту
товаров являются Россия, Германия,
страны Восточной Европы и Балтии.

Основным Законом, регулирующим
условия инвестирования в страну, права
инвесторов и меры защиты инвестиций
является Закон Литовской Республики об
инвестициях от 7 июля 1999 года.

Из особенностей законодательства
необходимо выделить следующее:

- Правительством обеспечивается
равные права для иностранных и
отечественных инвесторов;

- иностранные инвесторы имеют
свободный доступ ко всем секторам
экономики, кроме инвестирования в
сектора, связанные с безопасностью и
обороной государства (запрещено), риском
для жизни людей, здоровья или
окружающей среды (требуется
разрешение и лицензирование)

- нет никаких ограничений
приобретению в собственность
сельскохозяйственных участков (с мая
2014 г.);

- иностранец может иметь
контрольный пакет акций местной
компании.

Государственным органом,
отвечающим за привлечение инвестиций,
является Министерство экономики и
инноваций, также функционирует
подведомственная организация, единое
«окно» для инвесторов «Invest Lithuania».
Помимо своих офисов в Вильнюсе и
крупных городах Литвы, у Invest Lithuania
есть представительства в Бельгии и США.

Ежегодно Правительство Литвы в
целях обсуждения проблем и перспектив,
действующих инвесторов на территории

Литвы, проводит совместные
конференции.

Литва имеет 7 свободных
экономических зон (СЭЗ), расположенных
вблизи городов (Каунас, Клайпеда,
Шяуляй, Кедайняй, Паневежис, Акмене и
Мариямполе).

Компании, которые инвестируют или
работают в СЭЗ освобождены:

- от корпоративного подоходного
налога на 6 лет и 50-процентным
снижением в течение следующих 10 лет,
если компания инвестирует более 1,2 млн.
долларов США в качестве первоначальных
инвестиций;

- от налога на недвижимость;
- от налогов на дивиденды

иностранной компании.
Литва предоставляет особые

стимулы для стратегических
инвесторов. Стратегическим инвестором
может быть компания, которая
первоначально инвестировала не менее 50
млн.долл., а также дополнительно могут
быть привязаны критерии такие, как
отрасль, создание рабочих мест,
экологические выгоды.

Данным инвесторам предлагаются
особые условия ведения бизнеса, такие как
льготные налоговые льготы на срок до
десяти лет, инфраструктуру, производство
и услуги.

В целом, инструментарии
государственной поддержки инвестиций в
Литве и Казахстане значительно схожи.

Бизнес-среда.
В первую очередь, когда речь

заходит о предпринимательской
деятельности и деловом климате страны,
главным «обзорщиком» всех трудностей
(получение разрешений,
налогообложение и т.д.), связанных с
открытием бизнеса, является проект
Всемирного Банка «Doing Business».

По итогам 2019 года, Литва
занимает 11 место в рейтинге «Doing
Business»(Казахстан – 25 место).

Среди стран – участниц Евросоюза
Литва занимает 4 место, после Дании,
Великобритании и Швеции.

В связи с принятым и вступившим в
силу в т.г. Закона о банкротстве
юридических лиц, который
предусматривает более гибкие и короткие
процедуры банкротства, Литва планирует
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войти в 10-ку лучших стран по рейтингу
«Doing Business» уже в текущем году.

По данным рейтинга за 2019 год,
наибольшего прогресса Литва достигла в
области подключения к электросетям,
убрав процедуру заключения контракта с
поставщиком. Республика поднялась
сразу на 11 позиций – до 15-й строчки.

Литва улучшила процесс выдачи
разрешений на строительство и
поднялась с 12 на седьмое место. Кроме
того, страна занимает седьмое место в
области разрешения коммерческих
споров, и третье – в области регистрации
активов. Также Всемирный банк
положительно оценил изменения в сфере
налогов и внешней торговли (18 и 19
место соответственно) [6].

Рабочая сила.
Помимо того, что Литва является

членом Европейского Союза и ОЭСР,
преимуществом перед другими странами
является образованная (92%
трудоспособного населения имеют
высшее или среднее образование),
англоязычная (порядка 85% населения) и
самое главное «дешевая» (средняя
плата за работу: 9 евро в час, по ЕС:
более 27 евро) рабочая сила.

Литва имеет одну из самых
образованных кадров в Центральной и
Восточной Европе и занимает четвертое
место среди стран ЕС по численности
населения с высшим образованием.

В 2017 году парламент принял новый
Трудовой кодекс, которые направлены на
стимулирование иностранных инвестиций
и создание рабочих мест путем упрощения
некоторых условий труда и уточнения
других требований.

В Литве функционирует Служба
занятости при Министерстве социальной
защиты и труда, которая публикует список
самых востребованных профессий в
республике (аналогия с
разрабатываемой в Казахстане
системы прогнозирования
востребованных профессий). Список
обобщен с ситуацией по конкретным
регионам страны, с указанием
предполагаемой зарплаты.

Качество и стоимость.
С июля 2018 года Литовская

Республика является полноправным
членом ОЭСР. На пути вступления в

«клуб богатых стран» государству
пришлось провести целый ряд налоговых
и социальных реформ.

В настоящее время, Литва имеет
одну из самых низких ставок налогов в
странах ЕС.

Справочно:
По данным Eurostat, налог на

добавленную стоимость в Литве
составляет 21%, налог на доход
физических лиц — 15%, а максимальная
ставка по налогу на доходы юридических
лиц — 15% [7].

В сочетании с тем, что Литва имеет
выгодное логистическое расположение в
Европе с низкими ценами на услуги и
проживание, инвестперспективность
страны имеет место быть.

Страна обладает развитой
инфраструктурой. В индексе качества
цифровой жизни (DQL) Литва занимает 23
место (Эстония – 28, Латвия – 39). В
рейтинге по скорости интернета Литва
занимает 19 место. По скорости
публичного беспроводного интернета (Wi-
Fi) Литва заняла первое место в мире,
опередив, по этому показателю такие
развитые страны, как Сингапур,
Швейцария, Дания и Великобритания [8].

Отраслевая направленность
Являясь страной с «малой

экономикой», важно сосредоточиться на
одной отрасли, в которой она особенно
сильна и есть возможность развития, для
Литвы эта отрасль – Fintech
(финансовые технологии).

Литва на государственном уровне
проводит работу по трансформации в
ведущий финтех центр в мире.
Согласно авторитетному рейтингу
FintechTop 10 Литва находится на 4 месте
по уровню развития и привлекательности
открытия финтехстартапов в мире,
уступив место только США,
Великобритании и Сингапуру.

Центральный Банк Литвы
(регулирующий орган) и правительство
страны создали благоприятную
нормативно-правовую базу и
привлекательную экосистему для
иностранных финансовых учреждений с
целью привлечения их в страну. Так,
например, необходимые финтех
компаниям лицензии выдаются в среднем
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в 2-3 раза быстрее, чем в других странах
– членах ЕС [9].

Данные стимулы создают широкие
возможности для трансграничной
деятельности, так по литовской лицензии
уже работают крупнейшие платежные
системы Revolut (Великобритания),
TransferGo (Великобритания), Google
Payment (США), Nium (Сингапур), Simplex
(Израиль).

В прошлом году в Литве работало
порядка 200 финтех-компаний, страна
является лидером по числу выдаваемых
банковских лицензий в ЕС.

Также перспективными
направлениями для иностранных
инвесторов являются бизнес-услуги, ИКТ,
производственный сектор и научная
деятельность.

Внешняя политика
Немаловажным фактором создания

благоприятного инвестиционного климата
для иностранных инвесторов является
проведение планомерной внешней
политики.

В соответствии с резолюцией Сейма
Литовской Республики (Парламента) от 1
мая 2004 года главными направлениями
внешней политики являются
полноправное членство в Европейском
Союзе, НАТО и политика добрососедства.

По прошествии более 15 лет
данные приоритеты остались ключевыми
и в настоящее время.

Так, в прошлом году после своего
избрания, президент Литвы Гитанас
Науседа отметил, что "Литва всегда
отличалась преемственностью
в проведении внешней политики. Не
считаю, что в стратегическом плане
возможны какие-то драматические
изменения".

Одной из основных задач внешней
политики непременно является
укрепление Балтийского единства,
укрепления политических и
экономических связей между странами
Балтии и Скандинавии. Подтверждением
является реализация крупнейшего
инфраструктурного проекта RailBaltica.
Строительство железнодорожной линии
позволит соединить страны Балтии,
Восточную и Западную Европу.

В восточном направлении внешней
политики необходимо выделить

наращивание сотрудничества с
Белоруссией, которые в настоящее время
рассматривают возможность регулярных
поставок нефти и газа через Литву. Таким
образом, Беларусь предпринимает
очередные попытки диверсифицировать
поступления объемов нефти из России.

Активизация двустороннего
сотрудничества Литвы с Российской
Федерацией по настоящее время так и не
произошло. На сегодня, между странами
не работают никакие
межгосударственные форматы общения,
не функционирует межправкомиссия и
другие инструменты сотрудничества.

Вместе с тем в прошлом году
Президент Литвы выступил за
прагматичные взаимоотношения с
Россией и подчеркнул, что "слишком
резкая риторика не является решением",
и что в разговоре с Россией нельзя
"закрыть окна в дипломатических,
культурных и экономических
отношениях".

В целях рассмотрения
сотрудничества с США и странами Азии
необходимо заглянуть во
внешнеполитическую часть Программы
Правительтва Литовской Республики (от
13 декабря 2016 года).

Так, отмечается дальнейшее
расширение стратегического
сотрудничества с США, особенно в
области энергетики, экономики,
исследований и военной безопасности.
Литва стремится  к более тесному
сотрудничеству в области биотехнологий,
информационных технологий, науки и
исследований со стабильными
азиатскими экономиками, а именно с
Японией и Южной Кореей.

Экономичеcкая дипломатия в
наибольшем ключе наблюдается в
сотрудничестве с Китайской Народной
Республикой.

Так в 2018 году, руководство Литвы
называла Китай одной из самых важных
для себя стран, что выражается в визите
экс-президента Даля Грибаускайте в
Пекин, в первую очередь в целях
развития экспортного потенциала своей
страны.

Вместе с тем, по степени
увеличения торгового конфликта между
США и Китаем, уменьшались
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перспективы наращивания литовско-
китайского торгово-экономического
сотрудничества. Затягивание решений
вопросов поставок литовского товара в
КНР, а также «постановка на паузу»
инвестирования со стороны Китая в
крупнейший на Балтике порт в Клайпеде
тому подтверждение.

Важным не только экономическим,
но и культурно-гуманитарным партнером
Литвы является Казахстан. Отношения
между странами, начавшиеся 15 июня
1992 г., носят стабильный,
поступательный характер и нацелены на
развитие конструктивного и
взаимовыгодного сотрудничества.

Справочно:
Двусторонний товарооборот

между Республикой Казахстан и
Литовской Республикой за 2019 год
составил 412,4 млн. долл., Литва
входит в первую десятку среди стран
ЕС по уровню товарооборота.

Казахстан поставляет в Литву
такие товары, как сырая нефть, медь,
коррозиестойкая сталь, камни и стекла,
сера, оборудование для
промышленности и переработки,
арматура, аппаратура (теле- и
радиопроекторы).

Из Литвы в нашу страну
импортируются молочные продукты и
сыры, машины и запчасти, продукты
питания, мебель, аппаратура и
оборудование, нефтепродукты,
строительные материалы, краски,
алюминий и изделия из стали,
двигатели, мыло и химикаты, ткани,
материалы и одежда, кислоты и
реагенты, электрическое оборудование,
бумага, арматура, прочее.

Литва со своей выгодной
географической позицией часто называет
себя «окном в Европу» для казахстанских
товаров, и одним из ключевых
направлений сотрудничества является
транзит.

Еще в 2011 году Первый Президент
Республики Казахстан Н.А. Назарбаев в
ходе официального визита Президента
Литовской Республики отмечал, что
«роль, которую Литва играет в вашем
регионе (прим.:ЕС) и казахстанская роль в
нашем регионе, очень совпадают...

транспортные коридоры, имеют большое
значение» [10].

При этом, в полной мере
реализовать торгово-экономическое
взаимодействие, транзитный потенциал
между нашими странами возможно,
только после нормализации
сотрудничества России с ЕС.

***
Учитывая вышеизложенное,

литовская экономическая модель
нарастила высокие темпы роста,
улучшены социальные и экономические
показатели страны и качество жизни
населения.  Страна пытается
использовать свой транзитный потенциал
для превращения страны в региональный
логистический хаб.

Инвестиционная политика Литвы
строится на основе выработки
собственной модели развития,
основанной на создании благоприятной
бизнес среды с акцентом на развитии
финансовых технологий. Так,
предоставив иностранным компаниям
упрощенные, удобные услуги,
возможности для трансграничной
деятельности, Литва создала
комфортную экосистему и является
ведущим финтех центром в мире.

Инвестор, используя широкую
государственную поддержку Литвы, имеет
возможность выйти на рынок ЕС
численностью более 500 млн. чел. с
низкими затратами, в этом и есть главное
преимущество страны «в борьбе» за
иностранные инвестиции. Как результат,
порядка одной трети ВВП страны
приносят прямые иностранные
инвестиции, которые в большей степени
сосредоточены в  финансовых услугах,
обрабатывающей промышленности,
недвижимости и IT секторе.



МЕМЛЕКЕТТІК БАСҚАРУ ЖӘНЕ МЕМЛЕКЕТТІК ҚЫЗМЕТ
халықаралық ғылыми-талдау журналы

54

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1 Ливенцев Н.Н., Костюнина Г.М. Международное движение капитала (Инвестиционная политика
зарубежных стран): учебник. – М.: Экономистъ, 2004. – 66 с.

2 Финансово-кредитный энциклопедический словарь / под общ.ред. А.Г. Грязновой. – М.: Финансы и
статистика, 2002. – 359 с.

3 Ли Куан Ю. Из третьего мира - в первый. История Сингапура 1965-2000. – М.: Манн, Иванов и Фербер,
2013. – 60 с.

4 Указ Президента Республики Казахстан. О концепции внешней политики Республики Казахстан на
2020-2030 годы: утв. 6 марта 2020 г. №280. https://www.akorda.kz/ru/legal_acts/o-koncepcii-vneshnei-politiki-
respubliki-kazahstan-na-2020-2030-gody

5 Брук Е.О. Экономические преобразования в странах Балтии периода независимости. автореферат
дисс. к.э.н. – МГИМО, 2008. – 9 с.

6 World Bank Group. Doing Business - 2020. Economy Profile – Lithuania.
http://documents.worldbank.org/curated/en/634851575012865272/Doing-Business-2020-Comparing-Business-
Regulation-in-190-Economies-Economy-Profile-of-Lithuania.

7 Eurostat. Lithuania - Statistics Explained. 2019. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Europe_2020_indicators_-_Lithuania

8 UNCTAD 2019 World Investment Report. https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf
9 The Global Fintech Index 2020. https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-

Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf
10 Официальный сайт Президента Республики Казахстан. http://www.akorda.kz/ru/events/glava-

gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-
kazahstan-s-ofici

REFERENCES

1 Livencev N.N., Kostjunina G.M. Mezhdunarodnoe dvizhenie kapitala (Investicionnaja politika zarubezhnyh
stran): uchebnik [International capital movement (Investment policy of foreign countries): textbook]. – M.: Jekonomist#,
2004. – 66 p. (in Russian).

2 Finansovo-kreditnyj jenciklopedicheskij slovar' / pod obshh.red. A.G. Grjaznovoj. [Financial and credit
encyclopedia] / ed. A.G. Gryaznova.] – M.: Finansy i statistika, 2002. – 359 p. (in Russian).

3 Li Kuan Ju. Iz tret'ego mira - v pervyj. Istorija Singapura 1965-2000 [From the third world to the first. History
of Singapore 1965-2000]. – M.: Mann, Ivanov i Ferber, 2013. – 60 p. (in Russian).

4 Ukaz Prezidenta Respubliki Kazahstan. O koncepcii vneshnej politiki Respubliki Kazahstan na 2020-2030
gody: utv. 6 marta 2020 g. №280. [Decree of the President of the Republic of Kazakhstan. On the Concept of the
Foreign Policy of the Republic of Kazakhstan for 2020-2030: approved on March 6, 2020, No. 280.]
https://www.akorda.kz/ru/legal_acts/o-koncepcii-vneshnei-politiki-respubliki-kazahstan-na-2020-2030-gody. (in
Russian).

            
               
          

           

       

      
      

              
Kazakhstan]. http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-

  

   
       

     

    
              
          

  5 Bruk E.O. Jekonomicheskie preobrazovanija v stranah Baltii perioda nezavisimosti. avtoreferat diss. k.je.n.
[Economic transformations in the Baltic states during the period of Independence. thesisof the dissertation of the 
Candidate of Economics]. – MGIMO, 2008. – 9 p. (in Russian).

  6 World Bank Group. Doing Business - 2020. Economy Profile – Lithuania.
http://documents.worldbank.org/curated/en/634851575012865272/Doing-Business-2020-Comparing-Business-
Regulation-in-190-Economies-Economy-Profile-of-Lithuania.

7 Eurostat. Lithuania - Statistics Explained. 2019. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Europe_2020_indicators_-_Lithuania

8 UNCTAD 2019 World Investment Report. https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf
9 The Global Fintech Index 2020. https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-

Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf
  10 Oficial'nyj sajt Prezidenta Respubliki Kazahstan [Official website of the President of the Republic of

litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici. (in Russian).

ЛИТВАНЫҢ ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ САЯСАТЫНЫҢ ЕРЕКШЕЛІКТЕРІ
Азат ЖҰМАШЕВ, Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы Мемлекеттік басқару 
академиясы Дипломатия институтының магистранты, Нұр-Сұлтан, Қазақстан, 
а.zhumashev@apa.kz

FEATURES OF LITHUANIA'S INVESTMENT POLICY
Azat ZHUMASHEV, Master's student of the Institute of Diplomacy of the Academy of Public Administration 
under the President of the Republic of Kazakhstan, Nur-Sultan, Kazakhstan, a.zhumashev@apa.kz

http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici
http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici
http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici
https://www.akorda.kz/ru/legal_acts/o-koncepcii-vneshnei-politiki-respubliki-kazahstan-na-2020-2030-gody
http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici
http://www.akorda.kz/ru/events/glava-gosudarstva-nursultan-nazarbaev-vstretilsya-s-prezidentom-litovskoi-respubliki-dalei-gribauskaite-kotoraya-pribyla-v-kazahstan-s-ofici

	Страница 6
	Страница 7

